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1 B Stowo wstepne

Zmiany zachodzgce w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym stawiajg przed Wydziatem
Chemicznym caty szereg wyzwan, ktore
wymagajg podejmowania odpowiednich
strategii, aktywnych dziatan oraz mobilizacji
spotecznosci Wydziatu.

Chcemy, aby nasza praca naukowo-
dydaktyczna przyniosta rezultaty w stabilizacji
pozycji Wydziatu w regionie, w kraju, jak
rowniez w $rodowisku miedzynarodowym.
Mozemy to osiggngl poprzez jakos¢ nauki,
ktorg tworzymy i wiedzy jaka przekazujemy
studentom oraz zapleczu przemystowo-
gospodarczemu.

Aby zrealizowaé¢ te cele najwazniejszymi
zadaniami wtadz Wydziatu Chemicznego
bedzie wspieranie rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej Wydziatu, ktére powinno byc
wielokierunkowe.

Przede wszystkim bedziemy promowad
wiaczanie sie naszych pracownikéw w nurt
nowoczesnej tematyki badawczej w szeroko
pojetej dyscyplinie inzynierii chemicznej i
nauk pokrewnych, tak aby tematyka

realizowanych prac
nadazata za rozwojem
nauki w osrodkach

badawczych na swiecie
a pracownicy stali sie rozpoznawalni
w miedzynarodowych srodowiskach
naukowych.

Bedziemy zachecaé naszych naukowcéw do
nawigzywania kontaktéw z osrodkami
naukowymi w kraju i za granica, aby mieli
sposobnos¢ do zdobywania wiedzy oraz
inspiracji do nowych projektéw badawczych.
Chcieliby$my, alby poziom naszych badan byt
dostrzegalny w kraju i za granica, co ufatwi
konkurowanie z innymi uczelniami o srodki na
badania naukowe oraz o pozycje w krajowych
i miedzynarodowych rankingach.

Bedziemy dziata¢ w kierunku skutecznej
implementacji naszej wiedzy w gospodarke w
postaci innowacji technologicznych, tak aby
rola Wydzialtu w sektorze gospodarczym
rosta. W tym celu chcemy wykorzystywadé
potencjat przemystowy naszego regionu,
ktory juz stat sie kolebka wysokorozwinietych
technologii. Skutkiem wspétpracy z firmami
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Podkarpacia, a takze catego kraju powinno
by¢ uzyskanie srodkéw na dziatalnosé
badawcza.

Szybki rozwdj technologiczny w obecnym
czasie stawia nowe wymagania dotyczgce
kompetencji naszych absolwentéw. Chcemy
wypracowac programy
ksztatcenia, aby kadry inzynieréw chemikéw
profesjonalnie przez nas przygotowane
zasilaty przemyst regionu i catego kraju.
Chcemy rozwijac system jakosci ksztatcenia w
powiazaniu z miedzynarodowymi
akredytacjami dla Wydziatu Chemicznego, co
umozliwi Swiadczenie ustug edukacyjnych na
jak najwyzszym poziomie.

nowoczesne

Mozemy to osiggnac tylko przez wspieranie
rozwoju kompetencji pracownikow Wydziatu
zarébwno naukowo-dydaktycznych jak i
dydaktycznych oraz wspomagajgcej nas kadry
technicznej oraz modyfikowanie oferty
edukacyjnej Wydziatu. Uatrakcyjnienie naszej
oferty oraz jej skuteczna reklama w naszym
regionie bedzie jednym ze sposobdéw na
ztagodzenie skutkdw zmian demograficznych
powodujgcych  zmniejszanie sie liczby
absolwentéw szkét srednich wybierajacych
studia na naszym Wydziale.

Powyzsze dziatanie powinno zachecié
menedzeréw przemystowych naszego
regionu i kraju do zwiekszonego zatrudniania
naszych  absolwentéw i  poszerzenia
perspektywy ich awansu zawodowego.
Mtodzi ludzie powinni mieé¢ swiadomosc¢ jak
mogg budowac swojg przysztos¢ zawodowg
w oparciu o ukorniczone studia na Politechnice
Rzeszowskiej.

Prof. dr hab. inz. Dorota Antos
Dziekan Wydziatu Chemicznego



Wydziat Technologii Chemicznej

y przez Ministra O$wiaty i twa
(Zamadzeme nr DT-4-014/1/68 z 13.04. l968r)

_Instytut Technologu Chemicznej
w Wydziatu Chemianej

przez

stra Nau kl
(Zarzadzenie nr 13/0@/73 T 18 07 1973r)

Wydziat Chemiczny
PowoOany przez Ministra Nauki, Szkolnictwa
i (Zar ie nr 29 z 15.10.1981r.)
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Kierunek inzynieria farmaceutyczna
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2 M Informacje o wydziale

2.1. Historia wydziatu

Studia wyzsze w dziedzinie chemii zostaty
uruchomione w Rzeszowie na Wydziale Tech-
nologii Chemicznej Wyzszej Szkoty Inzynier-
skiej w dniu 1 wrzesnia 1968 r. na mocy Zarza-
dzenia Ministra Oswiaty i Szkolnictwa Wyz-
szego w Warszawie z dnia 13 kwietnia 1968 r.
nr DT-4-014/1/68. W wyniku Zarzadzenia nr
13/0rg/73 MSzWIT z 18 lipca 1973r. w miej-
sce Wydziatu powotany zostat Instytut Tech-
nologii Chemicznej. Wydziat Chemiczny zostat
powotany na mocy Zarzgdzenia nr 29 Ministra
Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki z 15
pazdziernika 1981r.

Od 1972 r. Wydziat Chemiczny posiadat
prawa prowadzenia studiéw magisterskich na
kierunku chemia. W latach dziewieddziesia-
tych Wydziat rozpoczat takze ksztatcenie na
studiach magisterskich na kierunku technolo-
gia chemiczna, a w latach 1991 — 2009 — inzy-
nieria materiatowa (w latach 1991-2001 kie-
runek prowadzony byt wspdlnie z Wydziatem
Budowy Maszyn i Lotnictwa). W 2006 r. zo-
stato rozpoczete ksztatcenie na kierunku bio-
technologia na studiach | stopnia, a od 2009

na studiach Il stopnia. W roku akad.
2010/2011 uruchomione zostaty studia
| stopnia na kierunku inzynieria chemiczna
i procesowa, a od semestru letniego roku
akad. 2015/2016 studia Il stopnia.

W latach 2018-2019 Wydziat Chemiczny
wspodlnie z Wydziatem Budownictwa Inzynie-
rii  Srodowiska i Architektury uruchomit
pierwsze w Politechnice Rzeszowskiej mie-
dzywydziatowe studia I-go stopnia na kie-
runku biogospodarka. Ze wzgledu na niewy-
starczajacg liczbe kandydatéw studia zostaty
zniesione Uchwatg Senatu nr 52/2019 z dnia
6 listopada 2019 r.

W roku akademickim 2020/2021 Wydziat
Chemiczny uruchomit studia | stopnia na kie-
runku inzynieria farmaceutyczna.

Do czasu obowigzywania obecnej Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym Wydziat Che-
miczny posiadat dwa uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doktora: nauk che-
micznych w dyscyplinie technologia che-
miczna (od 1999 r.) i nauk technicznych



w dyscyplinie inzynieria chemiczna (od 2007
r.). W latach 2003-2016 Wydziat Chemiczny
prowadzit, wspdlnie z Instytutem Katalizy i
Fizykochemii Powierzchni PAN w Krakowie i
Wydziatem Inzynierii i Technologii
Chemicznej Politechniki Krakowskiej,
Miedzynarodowe Studium Doktoranckie. W
2012 roku, po nowelizacji Ustawy o
szkolnictwie wyzszym, Woydziat uruchomit
wtasne studia doktoranckie w obszarze nauk
Scistych w dziedzinie nauk chemicznych w
dyscyplinie technologia chemiczna oraz w
obszarze nauk technicznych w dziedzinie
nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria

chemiczna. Z dniem 27 maja 2013 r., decyzjg
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutdw,
Wydziat Chemiczny Politechniki Rzeszowskiej
uzyskat prawa nadawania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk
chemicznych, w dyscyplinie technologia che-
miczna. W 2019 roku, po nowelizacji Ustawy
o szkolnictwie wyzszym, Wydziat otrzymat
uprawnienia do nadawania stopnia nauko-
wego doktora oraz doktora habilitowanego
nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie
inzynieria chemiczna.



2.2. Jednostki organizacyjne wydziatu

Jednostkami  organizacyjnymi  Wydziatu
Chemicznego s3 katedry i zaktady oraz

laboratoria wydziatowe:

Katedra Biotechnologii i Bioinformatyki
Katedra Chemii Fizycznej

Katedra Chemii Nieorganicznej i
Analitycznej

Katedra Inzynierii Chemicznej i
Procesowe;j

e Katedra Kompozytéw Polimerowych

e Katedra Polimerodw i Biopolimerow

e Katedra Technologii i Materiatoznawstwa
Chemicznego

e Zaktad Chemii Organicznej

e \Wydziatowe Laboratorium Spektrometrii,

e Wydziatowa Pracownia Komputerowa.
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2.3. Wyzwania rozwojowe oraz rola wydziatu

Dynamika zmian zachodzacych w otoczeniu
stawiajg przed Wydziatem Chemicznym liczne
wyzwania, a sprostanie im wymaga podejmo-
wania aktywnych dziatann w wielu obszarach
funkcjonalnych. Najwazniejsze z nich to:

1. Rosngca konkurencja, bedaca m.in.
wynikiem zmian w zakresie finansowania
uczelni i koniecznosci  aktywnego
poszukiwania $rodkéw na prowadzenie
badan naukowych.

2. Koniecznosc umiedzynarodowienia
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, a w
konsekwencji rozwoju wspétpracy ze
Swiatowymi osrodkami naukowymi.

3. Koniecznos¢ konkurowania z uczelniamio
srodki na badania naukowe oraz o
pozycje w miedzynarodowych rankingach

4. Rozwdj systemow jakosci ksztatcenia, w
szczegolnosci powigzanych z
miedzynarodowymi akredytacjami,
umozliwiajgcych  $wiadczenie  ustug
edukacyjnych  na jak najwyzszym
poziomie.

5. Zmiany demograficzne skutkujace
zmniejszaniem sie liczby absolwentéw
szkét srednich kandydujgcych na studia
wyzsze, co wymaga modyfikacji oferty
edukacyjnej i jej rozwoju

6. Szybki rozwoj technologiczny i
zwigzanych z nim kompetencji
wymaganych od absolwentow,
skutkujgcy koniecznoscig statej analizy
trenddw zachodzacych w otoczeniu oraz
rozwoju  kompetencji  pracownikéw

wydziatu.

Wydziat Chemiczny Politechniki Rzeszowskiej
od poczatku swojej dziatalnosci dynamicznie
sie  rozwija. Jego struktura, oferta
dydaktyczna i badawcza ewaluowaty w
odpowiedzi na zmieniajgce sie gospodarcze
potrzeby regionu i kraju. Absolwenci
Wydziatu Chemicznego s3 poszukiwani i
cenieni na rynku pracy nie tylko w Polsce, ale
rowniez za granicg. Wielu z nich zaktada
wiasne, preznie dziatajgce firmy. Jest to
bezsprzecznie miarg jakosci i uniwersalnosci
oferty dydaktycznej. Dziatalnos¢ dydaktyczna
i badawcza Wydziatu Chemicznego opiera nie
tylko na tradycji i doswiadczeniu, ale takze na
nowatorskim i otwartym podejsciu do
wyzwan zwigzanych z globalnymi
przemianami we wspétczesnym Swiecie.
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3 M Wartosci, misja, wizja i struktura strategi

3.1. Wartosci

Dziatalno$¢ wydziatu bedzie sie opiera¢ na wartosciach, ktére determinujg nasze cele i metody

dziatania. Sg nimi:.

e wiedza,

e profesjonalizm,
e innowacyjnos¢,
e jakos¢,

e sprawnosé,

Wydziat Chemiczny  jako jednostka
Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego
tukasiewicza prowadzi badania naukowe na
Swiatowym  poziomie, ksztatci wysoko
wykwalifikowane kadry w zakresie
technologii i inzynierii chemicznej na rzecz
spoteczenstwa i nowoczesnej gospodarki
regionu  Polski  potudniowo-wschodniej.

e szacunek,

e dostepnosé,

e wspdtpraca,

e zréwnowazony rozwdj,

e rozwdj kraju, regionu i miasta.

Zapewnia studentom i  pracownikom
przyjazng atmosfere pracy i rozwoju, a takze
nowoczesng infrastrukture dydaktyczng oraz
naukowo-badawczg. Dzieki wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym
wptywa aktywnie na rozwdj gospodarki
regionu.
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3.3. Wizja

Wydziat Chemiczny Politechniki Rzeszowskiej
bedzie plasowat sie w czotéwce osrodkow
politechnicznych w Polsce, prowadzacych
badania naukowe w dyscyplinie inzynieria
chemiczna i ksztatcenie w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych, zwigzanych z
chemia, biochemia, inzynierig chemiczng i
procesowg, biotechnologig, technologia
chemiczng i inzynierig materiatowa.

Wydziat Chemiczny bedzie zapewniac
studentom dostep do petnej,
wszechstronnej, nowoczesnej wiedzy w
obrebie prowadzonych kierunkéw studidw,
ukierunkowanej praktycznie dzieki
wspotpracy z  otoczeniem  spoteczno-
gospodarczym regionu.

Wydziat Chemiczny bedzie rozwijat wiodaca
dyscypline - inzynierie chemiczng - uzyskujac
wysoka kategorie naukowg w procesie
ewaluacji. Rozwijana bedzie wspdtpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
zapewniony bedzie nieustanny rozwdj kadry
naukowej prowadzgcej innowacyjne badania
na wysokim poziomie miedzynarodowym
przy wykorzystaniu nowoczesnej aparatury
badawcze;j.

Wydziat Chemiczny bedzie jednostka
sprawnie zarzadzang, dysponujaca
nowoczesng infrastrukturg dydaktyczng i
naukowo-badawczg oraz osiggajgcg wysoka
pozycje w rankingach jednostek naukowych.
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3.4. Strategia

Wizja rozwoju Wydziatu Chemicznego bedzie
realizowana poprzez Strategie Rozwoju
Wydziatu Chemicznego na lata 2021-2028,
ktora jest spdjna ze Strategia Rozwoju
Politechniki Rzeszowskiej na lata 2021-2028.

Wdrazanie strategii bedzie sie odbywad za
pomocg szesciu strategicznych programow
rozwojowych:

PR.1. Rozwdj dyscypliny inzynieria
chemiczna

PR.2. Rozwdj ksztatcenia
ogoblnoakademickiego

PR.3. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem
PR.4. Zréwnowazone finanse wydziatu
PR.5. Sprawny wydziat

PR.6. Wizerunek wydziatu
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4. Programy rozwojowe wydziatu

PR.1. Rozwdj dyscypliny inzynieria chemiczna

Wiodacg dyscypling naukowa Woydziatu
Chemicznego Politechniki Rzeszowskiej jest
inzynieria chemiczna. Inzynieria chemiczna i
procesowa to jeden z czterech kluczowych
dziatéw techniki, obok budowy maszyn, bu-
downictwa i elektrotechniki, zajmujgcy sie
procesami dotyczacymi przemian substancji i
energii w skali przemystowej, w celu otrzyma-
nia produktéw o pozgdanych wtasciwosciach,
tak aby zmaksymalizowac¢ zysk i spetni¢ wy-
mogi ochrony Srodowiska. Kluczowym ele-
mentem strategii jest uzyskanie i utrzymanie
wysokiej oceny ewaluacyjnej, co jest istotne
dla uzyskania okreslonych uprawnien zwigza-
nych z nadawaniem stopni naukowych oraz z
finansowego punktu widzenia. Realizacja ba-
dan wymaga inwestowania w infrastrukture
naukowo-badawczg, aby prowadzi¢ je na po-
ziomie zapewniajgcym wdrozenie innowacji
rynkowych.

Majac swiadomos¢ wagi jakosci nauki dla sta-
bilnosci rozwoju wydziatu uruchomiono pro-
gram PR.1. Rozwdj dyscypliny inzynieria

chemiczna, ktdérego celem jest wspieranie
dziatan zwigzanych z tworzeniem warunkdéw
systemowych, organizacyjnych i
infrastrukturalnych, do rozwoju badan
realizowanych w dyscyplinie inzynieria
chemiczna.

W wyniku realizacji programu dyscyplina
inzynieria chemiczna uzyska zamierzony
poziom oceny. Poprawie ulegnie jakosé
publikacji, = zwiekszona  zostanie ilos¢
pozyskanych  grantéw i  przyznanych
patentow a ponadto zbudowane zostang
trwate sieci relacji z innymi osrodkami
naukowymi.
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Cele programu

CPR.1.1. Osiggniecie i utrzymanie poziomu naukowego pozwalajgcego na uzyskanie wysokiej

kategorii w procesie ewaluacji.

CPR.1.2. Zapewnienie wsparcia dla rozwoju naukowego kadry.
CPR.1.3. Wzmocnienie efektywnosci pozyskiwania srodkéw na badania w ramach konkurséw na

finansowanie projektow badawczych

CPR.1.4. Wzmocnienie udziatu dziatalnosci praktycznej wyrazajgcej sie przyznanymi patentami,

wzorami uzytkowymi i wdrozeniami itp.

CPR.1.5. Rozszerzanie wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi osrodkami naukowymi
CPR.1.6. Wzbogacanie wyposazenia laboratoriéw badawczych w nowoczesng aparature i

oprogramowanie

PR.2. Rozwdj ksztatcenia ogélnoakademickiego

Ksztatcenie ogdlnoakademickie na wysokim
poziomie, realizowanym poprzez zastosowa-
nie nowoczesnych metod nauczania jest jed-
nym z kluczowych obszaréw aktywnosci
Wydziatu Chemicznego.

Program PR.2 Rozwdj ksztatcenia ogdlnoaka-
demickiego ma na celu ugruntowanie pozycji
Wydziatu Chemicznego jako jednostki oferu-
jacej najwyzszg jakosc¢ ksztatcenia w zakresie
inzynierii chemicznej i nauk pokrewnych, za-
pewniajacej ksztattowanie wysokiej jakosci
kapitatu ludzkiego w odpowiedzi na zmienia-
jace sie potrzeby nowoczesnej gospodarki,

gwarantujgcej studentom/doktorantom wa-
runki do zdobywania specjalistycznej wiedzy
$cisle powigzanej z prowadzonymi badaniami
naukowymi i umiejetnosci nabywanych z wy-
korzystaniem nowoczesnej aparatury i zaple-
cza laboratoryjnego.

W  wyniku realizacji programu Wydziat
Chemiczny bedzie posiadat w ofercie kierunki
ksztatcenia atrakcyjne dla studentéw oraz za-
pewniajgce absolwentom kompetencje poza-
dane na rynku pracy.
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Cele programu

CPR.2.1. Doskonalenie oferty edukacyjnej wydziatu poprzez dostosowanie do inteligentnych spe-
cjalizacji wojewddztwa oraz potrzeb gospodarczych i spotecznych regionu

CPR.2.2. Zapewnienie systematycznego podnoszenia jakosci ksztatcenia

CPR.2.3. Wzmacnianie kadry dydaktycznej przez angazowanie w proces ksztatcenia 0séb o uzna-
nym dorobku naukowym i praktycznym w zakresie prowadzonych przez wydziat kierun-

kow i specjalnosci.

CPR.2.4. Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego oraz oferty dydaktycznej wydziatu

CPR.2.5. Wykorzystanie nowoczesnych form i metod ksztatcenia, w tym ksztatcenia zdalnego

CPR.2.6. Rozwdj i doskonalenie form wsparcia/motywacji kadry dydaktycznej w zakresie rozwoju
kompetencji dydaktycznych, wykorzystania nowoczesnych metod ksztatcenia

CPR.2.7. Modernizacja i rozwdj infrastruktury laboratoryjnej do realizacji procesu ksztatcenia

PR.3. Rozwdj wspotpracy z otoczeniem

Wydziat Chemiczny intensywnie rozwija
wspotprace z otoczeniem gospodarczym,
czego efektem jest realizacja wspdlnych
przedsiewzie¢ naukowo- badawczych. Dzieki
rozwojowi sieci relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym mozliwe jest trafne
identyfikowanie oczekiwan podmiotéw ze-
wnetrznych co do aktywnosci realizowanych
przez wydziat. W ramach prowadzonej wspot-
pracy studenci oraz kadra naukowa majg
mozliwos¢ zdobycia praktycznej wiedzy.
Istotng platformg kooperacji, pozwalajaca
m.in. na opiniowanie zapotrzebowania na
nowe kierunki i specjalnosci ksztatcenia jest

dziatajgca na przy Wydziale Chemicznym
Rada Gospodarcza, skupiajgca przedstawicieli
przedsiebiorstw regionu z szeroko rozumia-
nej branzy chemicznej.

Wydziat Chemiczny rozwija program PR.3.
Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem, w ramach
ktorego uwzglednia dziatania majgce na celu
stworzenie sieci wspotpracy wydziatu z pod-
miotami zewnetrznymi.

W wyniku realizacji programu Wydziat
Chemiczny rozwinie sie¢ relacji z przedsie-
biorstwami sektora chemicznego.
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Cele programu

CPR.3.1. Zapewnienie systemowego monitoringu otoczenia kooperacyjnego wydziatu

CPR.3.2. Rozwijanie wspdtpracy z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego

CPR.3.3. Podejmowanie dziatart majgcych na celu poszerzenie oferty studiow podyplomowych,
kurséw, szkolern w odpowiedzi na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego

PR.4. Zrownowazone finanse wydziatu

Zasoby finansowe stanowig fundament sta-
bilnego finansowania wydziatu oraz jego roz-
woju. Nalezy tak optymalizowaé dziatania,
aby maksymalizowa¢ dochody zaréwno ze
zrodet publicznych jaki i komercyjnych przy
jednoczesnym optymalnym wykorzystaniu
zasobow.

Cele programu

Wydziat Chemiczny rozwija program PR.5.
Zréwnowazone finanse wydziatu obejmujgcy
dziatania zwigzane z optymalizacjg zrédet fi-
nansowania wydziatu.

W wyniku realizacji program Woydziat
Chemiczny osiggnie mozliwos¢ stabilnego
zwiekszania dochoddéw oraz dywersyfikacji
ich Zrédet.

CPR.4.1. Zapewnienie systemowego monitorowania sytuacji finansowej wydziatu oraz jego

jednostek organizacyjnych

CPR.4.2. Zapewnienie systemowego podejscia do optymalizacji dziatalnosci pod katem
maksymalizacji dochoddw ze zrédet publicznych i komercyjnych
CPR.4.3. Wspieranie organizowania i dziatalnosci laboratoriéw akredytowanych
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PR.5. Sprawny wydziat

Istotne z punktu widzenia rozwoju wydziatu
jest skuteczne i efektywne osiggniecie witasci-
wie zidentyfikowanych celdw, co jest mozliwe
przez nieustanne doskonalenie jakosci zarza-
dzania i stosowanie nowoczesnych rozwigzan
zarzadczych.

Program PR.5. Sprawny wydziat, obejmuje
dziatania zwigzane z optymalizacjg zadan i

Cele programu

warunkéw pracy na Wydziale oraz wykorzy-
stania zasobdw.

W  wyniku realizacji programu Woydziat
Chemiczny bedzie jednostkg stale podno-
szgcq jakos$¢ zarzadzania, posiadajgcg zmoty-
wowanych pracownikéw oraz kompetentne
kadry zarzadzajace.

CPR.5.1. Wzmocnienie dziatan dotyczgcych racjonalizacji polityki kadrowej na Wydziale

CPR.5.2. Dostosowywanie struktury organizacyjnej wydziatu do aktualnych potrzeb

CPR.5.3. Doskonalenie kadry zarzadzajgcej wydziatem poprzez udziat w dostepnych formach zdo-
bywania wiedzy i kompetencji organizacyjnych

PR.6. Wizerunek wydziatu

Wydziat Chemiczny $wiadomie i metodycznie
ksztattuje swdj wizerunek w otoczeniu ze-
wnetrznym (kandydaci na studia, ich rodzice,
nauczyciele, pracodawcy, opinia publiczna) a
takze w ramach wydziatu i uczelni — wobec
studentéw, wyktadowcéw i innych jednostek
organizacyjnych, w tym administracji central-
nej.

Program PR.6. Wizerunek wydziatu obejmuje
dziatania zwigzane z promocjg wydziatu oraz

aktywng popularyzacjg nauki z dziedziny sze-
roko rozumianej chemii.

Efektywna komunikacja marketingowa skie-
rowana do réznych grup docelowych wptynie
na poprawe jakosci studiéw, lepszg pozycje
naukowg wydziatu, zwiekszenie srodkéw fi-
nansowych, poprawe organizacji pracy,
zwiekszenie satysfakcji spotecznosci wydziatu
i poprawe wizerunku zewnetrznego i we-
wnetrznego.
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Cele programu

CPR.6.1. Doskonalenie systemu promocji wydziatu i zwiekszanie jego rozpoznawalnosci
CPR.6.2. Swiadoma komunikacja marketingowa skierowana do réznych grup docelowych
CPR.6.3. Wzmocnienie dziatan na rzecz popularyzacji nauki
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PR.1. Rozwdj dyscypliny
inzynieria chemiczna

PR.2. Rozwdj ksztatcenia
ogodlnoakademickiego

PR.3. Rozwdj wspdtpracy

z otoczeniem

PR.4. Zrownowazone
finanse wydziatu

PR.5. Sprawny wydziat

PR.6. Wizerunek wydziatu

PR.1. Rozwdj dyscyplin naukowych

PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

PR.3. Zrownowazone finanse uczelni

PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-
badawczej

PR.5. Rozwdj infrastruktury dydaktycznej

PR.6. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem

PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzystanie
funduszy ze zrédet zewnetrznych

PR.8. Cyfryzacja uczelni

PR.9. Rozwdj mobilnosci i wspétpracy
miedzynarodowe;j

PR.10. Sprawna uczelnia

PR.11. Rozwdj kapitatu ludzkiego

PR.12. Wizerunek uczelni

PR.13. Rozwdj spotecznosci akademickiej

PR.14. Komercjalizacja wiedzy i rozwdj sieci
firm odpryskowych

PR.15. Odpowiedzialno$¢ spoteczna i
srodowiskowa

PR.16. Rozwdj infrastruktury prostudenckiej

PR.17. Rozwdj ustug edukacyjno-szkoleniowych

PR.18. Rozwdj infrastruktury technicznej

PR.19. Rozwdj studenckich két naukowych

PR.20. Rozwéj miasteczka akademickiego
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5 B System wdrazania strategii

5.1. Struktura organizacyjna i odpowiedzialnos

Na potrzeby strategii powotano strukture or-
ganizacyjng obejmujacg nastepujace role:

e przewodniczacy rady portfela strategicz-
nych programdéw rozwojowych,

e rada portfela strategicznych programoéw
rozwojowych,

e wiasciciel programu,

e kierownik programu,

e zespot programu,

e zespot ds. monitoringu strategii.

Przewodniczacy rady portfela strategicznych
programoéw rozwojowych to osoba odpowie-
dzialna za wdrozenie strategii oraz osiggnie-
cie przyjetych celéw strategicznych. Role te
petni dziekan Wydziatu Chemicznego.

Rada portfela strategicznych programéw
rozwojowych to grupa oséb, ktérg tworzg
wszyscy wiasciciele strategicznych progra-
mow rozwojowych. Rada portfela zatwierdza
cele strategiczne oraz podejmuje decyzje od-
nos$nie do uruchomienia, modyfikacji oraz
wygaszenia programow rozwojowych.

O~

Wiasciciel programu to osoba na stanowisku
kierowniczym — dziekan, prodziekan prze-
wodniczacy rady dyscypliny. Wtasciciel pro-
gramu podejmuje decyzje strategiczne doty-
czace programu, w szczegoélnosci jego celéw
operacyjnych oraz uruchomienia, modyfikacji
lub wygaszenia projektow realizowanych w
ramach programu.

Kierownik programu to osoba odpowie-
dzialna operacyjnie za realizacje strategicz-
nego programu rozwojowego. W szczegdlno-
$ci nadzoruje przebieg poszczegdlnych pro-
jektéw oraz zatwierdza wypracowane w ich
wyniku produkty. Raportuje takze przebieg
projektéw wchodzacych w sktad programu
oraz poziom realizacji celéw strategicznych.

Zespot programu to grupa osoéb powotanych
do obstugi realizacji strategicznego programu
rozwojowego. Wspomaga on prace kierow-
nika programu, wykonujgc prace administra-
cyjne oraz merytoryczne, a takze prowadzac
systematyczny pomiar wskaznikow realizacji
celdw.
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Zespot ds. monitoringu strategii to grupa
0s0b odpowiedzialnych za zbieranie informa-
cji na temat realizacji strategicznych progra-
mow rozwojowych oraz wchodzacych w ich
sktad projektow, a takze wskaznikéw realiza-
cji celéw.

Szczegdtowe zasady realizacji poszczegdlnych
rol zawiera metodyka zarzadzania realizacjg
strategii.

Dalej okreslono zatozenia struktury organiza-
cyjnej, w ramach ktérej bedzie nastepowac
wdrozenie strategii.
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5.2. Dokumenty zarzadcze

Do zarzadzania wdrozeniem strategii zostanie
wykorzystana dokumentacja systemowa
obejmujaca nastepujace typy dokumentow:

e Karta programu,

Karta programu to dokument zawierajacy
podstawowe informacje organizacyjne, plani-
styczne i sprawozdawcze na temat danego
programu rozwojowego.

5.3. Metodyka zarzgdzania realizacjg strategii

W celu prawidtowej realizacji strategii stosuje
sie dedykowang metodyke obejmujaca za-
sady realizacji rél w strukturze organizacyjnej
powotanej na potrzeby wdrozenia strategii, a
takze wzory dokumentdéw oraz zasady ich sto-
sowania. Metodyka opiera sie na zatozeniach
zintegrowanego podejscia procesowo-pro-
jektowego.



